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 چکيذه
جٕاَِّدي ٓاي جكّٕيٕژیك در ٍراصى اغًی اِحوال  ٓدف از اِسام ایُ پژوٓض جؿییُ

زذب و اطاؾْ و ِٕآوري و ارائْ رآكار ٓاي ٍّاشب ، ةكارگیري، جكّٕيٕژي طاٍى اِحوال

، ةْ ٍمآیٌ اويیْ لّاوري اةحدادر ایُ پژوٓض . ةاطد جكّٕيٕژي ٍیزٔث ٍٕلویث اِحوال 

شپس آطّایی ةا اِحوال لّاوري و ٍراصى ٍرجتط ةا آن و در اداٍْ ةررشی ٍدئاي ارزیاةی 

ةْ ، ٍدل راٍاِاجان، طٕد و پس ازةررشی إِاع ٍدئاي ارزیاةی لّاوري لّاوري پرداخحْ ٍی

لازم ةْ ذکر اشث کْ طرکث زٔان ٍاکارون . ؾّٕان ٍّاشب جریُ ٍدل اِحخاب گردید

ایُ جضوین ةراشاس . ةاطد ٍی 3اويیُ جٕيید کّّده ٍاکاروِی فّی طده ةا روفُ اٍگا 

جؿریك و ظتوْ ةّدي راٍاِاجان کْ در آن جٕاَِّدي جكّٕيٕژیك ةْ چٔار دشحْ جٕاَِّدي 

، جوصیٌ َِٕده اشثجٕاَِّدي پظحیتاِی ، جٕاَِّدي ِٕآوري، جٕاَِّدي جتادلاجی، ؾًَیاجی

ٓاي ظتوْ ةّدي طده راٍاِاجان در هايب ٍراصى  ارزیاةی جٕاَِّدي. اِسام پذیرلحْ اشث

ةا اشحماده از ایُ روش . اِحوال لّاوري ةْ وشیًْ پرشظّاٍْ در ایُ طرکث ارائْ گردید

ٓاي طرکث طّاشایی طده و ِیز ؾٕاٍى جادیر گذار ةر الزایض  ؾًى ضؿك جٕاَِّدي

در اِحٔا رآكارٓاي . گردد در ٓر یك از ٍراصى اِحوال لّاوري جؿییُ ٍی ٓا جٕاَِّدي

 .گردد ٍّاشتی در زٔث ٍٕلویث اِحوال جكّٕيٕژي طرکث ارائْ ٍی
 ارزیاةی، جكّٕيٕژي ارزیاةی، جكّٕيٕژیك جٕاَِّدي، جكّٕيٕژي: يذيکل واصگان

 .جكّٕيٕژي اِحوال، جكّٕيٕژي جٕاَِّدي
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 ممذمه
ي  جٕاَِّد کزیث ٍر و ِوض، زٔاِی شعش در ِاٍضدود اهحػادي جؿاٍلات اِسام اٍكان طدن لرآٌ ةا و اهحػاد آزادشازي دوران در

 در، جقییر صال در شرؾث ةْ جساري ٍضیط دریك. اشث رطد صال در، َْٓ از ةیض، ةّگاه یك پذیري رهاةث جؿییُ در جكّٕيٕژي ٓاي

 ٍؿرض در اشث ٍَكُ آِٔا ةواء، ِكّّد اجخاذ خٕد جكّٕيٕژیك ٓاي جٕاَِّدي ةالاةردن هتال در ٍٕهؿی ةْ ٓاي اکّض وٓا  طرکث کْ غٕرجی

 و گذاطحْ غضْ صویوث ایُ ةر ِیز آِٔا، اشث ٍظٕٔد جسارت پیظگاٍان زٔان اختار و ِٕطحار، ٓا شخّراِی از کْ َٓاِعٕر. هرارگیرد خعر

 شعش در جكّٕيٕژیك جٕاَِّدیٔاي ارزیاةی و جضًیى و جسزیْ ٍٕرد در ٍعايؿات اِسام ةْ جَایى، رشد ٍی ِؼر ةْ اٍا. َِایّد ٍی جػدین آِرا

 .[7]. ةاطد یالحْ طدت، آکادٍیك ادةیات در اخیرا جّٔا، ةّگاه

ٓاي غّؿحی و جكّٕيٕژیك ةا شرؾحی ةیض از هتى لزوِی  ٓاي اخیر لاغًْ کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ و جٕشؿْ یالحْ در زٍیّْ در دْٓ

غّؿحی کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ و کظٕرٓاي جٕشؿْ -الزایض طكاف جكّٕيٕژیك. واةصحگی فیر هاةى اِكاري را ةْ وزٕد آورده اشثیالحْ و 

اي اشث کْ الكار ةصیاري از اهحػاد داِان  یالحْ و واةصحگی روز الزون کظٕرٓاي وارد کّّده جكّٕيٕژي ةْ کظٕرٓاي غادر کّّده آن ٍصئًْ

در صال صاضر ةصیاري از اهحػاد داِان ؾًث اغًی کّدي کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ در زٍیّْ پیظرلحٔاي . اشث را ةْ خٕد ٍظقٕل شاخحْ

ةْ . غّؿحی را ِاطی از ِاجٕاِی آِٔا در گصحرش جكّٕيٕژي و یا ةٔره گیري ٍّاشب از آن در لؿايیحٔاي جٕيیدي داِصحْ اِد-اهحػادي-ازحَاؾی

ةایصث ؾٕاٍى ادرگذار ةر ایُ لرآیّد ٍظخع طٕد و  ویث آٍیز جكّٕيٕژي در ةخض غّؿث کظٕر ٍیٍّؼٕر گام ةرداطحُ در زٔث اِحوال ٍٕل

 . در زٔث رلؽ ِواط ضؿك و جوٕیث ِواط هٕت ٍٕزٕد کٕطض ةْ ؾَى آید

اِات ٍٕزتات جؿییُ دهین اٍك ٓا ةْ غٕرجی ٓدلَّد ةّاةرایُ طّاخث ةٔحر از جٕاَِّدي ٓاي جكّٕيٕیك و ارزیاةی شعش ایُ جٕاَِّدي

 .آورد و ِیازٍّدیٔاي جكّٕيٕژیك را لرآٌ ٍی

 

 [3]تعزيف تکنولوصي
1جكّٕيٕژي

ٓایی جؿریك کرد کْ در زٔث خًن و شاخث کالآا  ٓا و شیصحٌ روش، اةزارٓا، لرآیّدٓا، ٍضػٕلات، جٕان جَام داِض را ٍی 

جكّٕيٕژي اةزاري اشث کْ ةْ . روش اِسام کارٓا جٕشط ٍاجكّٕيٕژي ؾتارت اشث از ، ةْ زةان شاده. طِٕد و ارائْ خدٍات ةْ کار گرلحْ ٍی

 .آید اةزاري اشث کْ ةْ کَك جلاش و شؿی آدٍی ٍی، ازراي ؾًَی داِض اشث، جكّٕيٕژي. جٕاِیٌ ةْ آداف خٕد دشث یاةیٌ ٍی آن  وشیًْ

اٍا جكّٕيٕژي . يكحروِیك پیظرلحْکاٍپیٕجر یا دشحگآٔاي ا، چیزي ٍذى ٍاطیُ، داِّد الزاري ٍی ٍؿَٕلاً جكّٕيٕژي را چیزي شخث

ٓاي  الزار و ٍٔارت الزار وزٕد دارد از زًَْ ةْ ِرم  چّد ٕٓیث جكّٕيٕژیك دیگر فیر از شخث. گیرد جر از ٍاطیُ را درةرٍی چیزي ةصیار ةیض

ةا ٌٓ جؿییُ کّّده و ةْ ، یكدیگر ( ایُ ٍعًب را ةا ةیان ایُ کْ ٓر جكّٕيٕژي از شْ ززء واةصحْ ة1986ْ) 2زيّی. جٕان اطاره کرد اِصاِی ٍی

 آطكار و ةرزصحْ کرد:، طٕد اِدازه ٌٍٔ جظكیى ٍی یك

3افشار سخت
 

 .آلاجی کْ هرار اشث ةراي اِسام وػایك لازم ٍٕرد اشحماده هرار ةگیرِد شاخحار لیزیكی و آرایض ٍّعوی جسٔیزات یا ٍاطیُ

 افشار نزم

 .ایك لازمالزار ةراي اِسام وػ داِض ِضٕه اشحماده از شخث

4افشار مغش
 

ززء چٔارٍی را ِیز ، ؾلاوه ةر شْ ززء لٕق. ِیز ِاٍید 5جٕان جٕزیْ لّی ایُ را ٍی. اي خاص دلایى اشحماده از جكّٕيٕژي ةْ طیٕة

 .گیرد ٓاي جكّٕيٕژیك را درةر ٍی جَام شعٕح ٍٕلویث زیرا ایُ ززء، ةاید ةْ ظٕر ٍصحوى ٍٕرد جٕزْ وةررشی هرار داد ٍی
 

 تکنولوصي وارداتی )انتمال تکنولوصي(تعزيف 
 [3]ةرخی از ایُ جؿاریك ةْ هرار زیر اشث:، از اِحوال جكّٕيٕژي جؿاریك ٍخحًمی ارائْ طده اشث

                                                           
1 Technology 
2 Zeleny 
3 Hardware 
4 Brainware 
5 Know ـ why 
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ٓا و  اِحوال جكّٕيٕژي لرآیّدي اشث کْ از ظرین آن جكّٕيٕژي از خاشحگاه و ٍضى آلریّض خٕد ةْ ٍّؼٕر جٕيید لرآورده .1

، زذب، اِعتاق، کصب، ٓاي ٍخحًك اِحخاب ایُ لرآیّد گام. یاةد ةْ دیگر دیارٓا راه ٍی، جازه ٓاي اي ةر خًن جكّٕيٕژي پایْ

 .اطاؾْ و جٕشؿْ جكّٕيٕژي دریالحی را درةردارد، کارةرد

جكّٕيٕژي یؿّی وارد کردن ؾٕاٍى جكّٕيٕژیك خاص ازکظٕرٓاي جٕشؿْ یالحْ ةْ کظٕرٓاي درصال ، ةّا ةْ جؿریك اِكحاد .2

هادر شاخحُ کظٕرٓاي اخیر در جٔیْ و ةْ کارگیري اةزارٓاي جٕيیدي زدید و گصحرش جٕشؿْ اةزارٓاي  جٕشؿْ ةْ ٍّؼٕر

 .ٍٕزٕد

 

 [1]مذل کلی انتمال تکنولوصي
 ِٕیصد: ( در کحاب ٍؿروف خٕد ٍی1985( 1شاًٍی

. ٍحضاد ةؿضی از اةؿاد دیگر ةاطدآِٔا طاید   اي اشث کْ ةؿضی از لرآیّد اِحوال جكّٕيٕژي درةردارِده اةؿاد ٍحؿدد و ةصیار پیچیده

ِْ جّٔا ةایصحی خٕد لرآیّد ، ایُ ٍدل. کّد ٍی شازي آن را ةْ اٍري ضروري جتدیى ٍدل، اي کْ دارد َٓراه ةا زاذةْ، پیچیدگی ایُ لرآیّد

جٕان از ةٔحریُ و  َِی، ةْ ٓرصال. ٓاي ٍٕزٕد ةر شر راه اِحوال را ِیز ٍظخع َِاید ةًكْ ةاید ٍٕاِؽ و دطٕاري، اِحوال را جظریش کّد

 .جریُ راه اِحوال غضتث کرد یگاِْ

 ةاید طض ةؿد جكّٕيٕژي ةْ طرح زیر ةررشی طٕد:، اي پیرإٍن اِحوال جكّٕيٕژي ةْ اؾحواد وي در ٓر ٍعايؿْ

هّد ةْ طكر  پس اِحوال جكّٕيٕژي جتدیى چقّدر، آید ةْ ؾّٕان ٍذال اگر درکظٕري چقّدر هّد ةْ ؾَى َِی، ايك( طرایط زقرالیایی

 .ٍؿّی اشث ةْ ایُ کظٕر کاٍلاً ةی

ةؿضی از . کّد ِوظی اشاشی ایما ٍی، واضش اشث کْ لرّٓگ در جؿییُ ِیاز و ٍیزان پذیرش ٓر جكّٕيٕژي خاص، ب( لرّٓگ

ِٔا ٍواوٍث آ  ويی در ةراةر جٕشؿْ و پذیرش، ٓاي زدید ةاطّد گراجرِد و ٓر چّد ٍَكُ اشث خیًی ِزدیك ةْ جكّٕيٕژي ٓا شّث لرّٓگ

ٓاي زدید ةا روي ةاز  ِصتث ةْ جكّٕيٕژي، ةّاةرایُ. ٓاي زدید اشث گراجرِد و ةايّدگی آِٔا ةراشاس پیظرلث ٓا آیّده ةؿضی لرّٓگ. کّّد ٍی

 .پذیرِد کّّد و آِٔا را ةْ شرؾث ٍی ٍی ةرخٕرد

اِحوال و ، ةْ ؾّٕان ٍذال. یكصان ِیصث، حًكٓاي غّؿحی و جكّٕيٕژي کظٕرٓاي ٍخ ػرلیث اهحػادي ةازارٓا و زیرشاخث، ج( اهحػاد

اهحػاد جك ٍضػٕيی کظٕٓاي در . ٓایی دارد کْ کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ لاهد آِٔا ٓصحّد ٓاي ؾًَی ِیاز ةْ زیر شاخث جٕشؿْ جكّٕيٕژي

ٍا چگِْٕ ، رود ةالا و پاییُ ٍیوهحی هیَث ِمث ٓر روز . ریزي ةًّد ٍدت ةراي جٕشؿْ جكّٕيٕژي اشث صال جٕشؿْ یكی از ٍٕاِؽ اشاشی ةرِاٍْ

 ریزي اشحراجژیك جٕشؿْ جكّٕيٕژي ةپردازیٌ؟ جٕاِیٌ روي درآٍدٓاي ًٍی در ةًّد ٍدت صصاب کّیٌ و ةر ٍتّاي آن ةْ یك ةرِاٍْ ٍی

، اطدد( ٍردم: غرف ِؼر از ایُ کْ ظرز رلحار ٍردم )یؿّی َٓان ٍّاةؽ اِصاِی( ریظْ در لرّٓگ یا طرایط اهحػادي آِٔا داطحْ ة

 .ٓاي اِحوال جكّٕيٕژي دارد رلحار و ٍّض ٍردم اصحَالاً جأدیر ةصزایی در جوٕیث یا جضؿیك ةرِاٍْ، جٕان ةْ زرأت گمث کْ  ٍی

ٓاي لراًٍیحی وشیًْ اغًی اِحوال و اطاؾْ  طرکث ، از ِؼر اهحػادي. جریُ ٍضَى اِحوال جكّٕيٕژي اشث کْ ٌٍٔ، ٓـ( کصب وکار

 .کّد ٍی اِد کْ وزٕدطان ٍؿَٕلاً روِد رطد ظتیؿی غّایؽ ِٕپاي ةٍٕی را ٍخحى صال جٕشؿْجكّٕيٕژي در کظٕرٓاي در 

 ِوض ٍَٔی در اِحوال جكحٕيٕزي ةازي، ٓا چْ ٍصحویٌ و چْ فیرٍصحویٌ دويث، و( دويث

 ٓاي ٍصحویٌ دويث در ایُ زٍیّْ ةْ طرح زیر اشث: جریُ ِوض ٌٍٔ. کّّد ٍی

 ٓاي ٍٕرد ِیاز ٕژيجؿییُ ِیازٓاي ًٍی یا جػٕیب جكّٕي. 

 اؾَال لظار ةر غّایؽ ةٍٕی یا ِیروّٓاي اشاشی ةراي وارد کردن جكّٕيٕژي 

 ْگذاري ٍصحویٌ در واردات جكّٕيٕژي شرٍای 

 طرکث ٍصحویٌ در ٍذاکرات پیرإٍن شازوکار ورود جكّٕيٕژي 

، ٓایی را در پیض گیرِد کْ ٍزاصٌ یا ٍراصٌ شیاشثجٕاِّد  ٓا ٍی اِدازه ِوض ٍصحویٌ آَیث دارد( دويث در ِوض فیرٍصحویٌ )کْ ةْ

 دويث:، در صايث ٍذتث. جّد کّّده یا کّّده کّّده اِحوال جكّٕيٕژي ةاطد

 ًٓایی لرآٌ َِاید کْ ةخض خػٕغی  جٕاِد ٍظٕق ٍی، ةْ زاي ایُ کْ ٍصحویَاً در واردات جكّٕيٕژي دخايث کّد، اولا

 .ر او را در اويٕیث هرار دٓدٓاي خاص ٍٕرد ِؼ واردات ةؿضی از جكّٕيٕژي

                                                           
1 A.C. Salmli 
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 ًٓاي صَایحی از غّایؽ  ةا اجخاذ شیاشث، کَك کّد )ةْ ؾّٕان ٍذال ٓاي اِحوال جكّٕيٕژي جٕاِد ةْ ٍٕلویث ةرِاٍْ ٍی، داِیا

 .گیرِد( ِٕپایی کْ ةر ٍتّاي اِحوال جكّٕيٕژي طكى ٍی

 ًورود ، اِحوال جكّٕيٕژي در ِؼر ةگیرِد )ةْ ؾّٕان ٍذالجٕاِد غّایؽ را وارد َِاید کْ شازوکارٓاي ةٔحري را ةراي  ٍی، دايذا

 .جكّٕيٕژي ةْ غٕرت کًید در دشث و از ایُ هتیى را ٍَّٕع َِٕده و ٍظارکث ةا غّایؽ خارزی را جظٕین َِایّد(

 .کّد ٍی شاًٍی ةا جٕزْ ةْ ایُ اةؿاد یك ٍدل پّر ؾّػري را ةْ ؾّٕان ٍدل کًی اِحوال جكّٕيٕژي پیظّٔاد

و جؿاٍى   ایُ اززاء. ؾٕاهب ةؿدي و ارزیاةی از اززاي لایّمك لرآیّد اِحوال جكّٕيٕژي ٓصحّد، گیرِده، جكّٕيٕژي، لرشحّدهپّر ؾّػر 

 اِد: آِٔا ةا یكدیگر جٕشط شاًٍی در هايب طكى زیر ارائْ طده

 

 
 

 1895، منثع: ساملی

 .مذل کلی انتمال تکنولوصي اس يك کشور ته کشور ديگز و يا اس شزکت ته يك شزکت ديگز

 

 عوامل موفميت انتمال تکنولوصي
 [2] تنذي عوامل فوق دسته

 الف( نياسها و اهذاف

آِٔا ٍظكلات را ٍظخع ، کّّدٍظارکث کّّدگان در پروژه اِحوال جكّٕيٕژي ةایصحی آداف و ِیازٓاي هاةى جٕالن خٕد را ٍظخع 

ةْ دیى ایُ کْ ٍّاةؽ . ؾًى ةْ وزٕد آورِده ٍظكلات ِیز ةایصحی جمكیك طِٕد. َِایّد ٓاي صى ٍظكلات را ِیز ٍظخع ٍی کرده و جٕاِایی

جریُ آِٔا ةرظرف ٌ ةّدي ِیازٓا وزٕد دارد جا ٍٔ ةّاةرایُ ِیاز ةْ اويٕیث. ٍضدودیث دارِد طاید اٍكان صى کردن کًیْ ٍظكلات ٍٕزٕد ِتاطد

 .جٕاِد ةاؾخ ةٔتٕد جٕاِایی ازراء و ارزیاةی گردد  آداف ةایصحی واهؿی و هاةى دشحرس ةٕده وواضش ةٕدن آِٔا ٍی. طِٕد

ٍَكُ اشث کظٕري لوط ةا ٓدف جاٍیُ ، جٕاِّد ٍد ِؼر ةاطّد ةْ ؾّٕان ٍذال در پروژه اِحوال جكّٕيٕژي ٕٓاپیَا آداف ٍحماوجی ٍی

آداف ةایصحی کاٍلاً واضش و روطُ ، و کظٕر دیگري ةا ٓدف جاٍیُ ٕٓاپیَاي ِؼاٍی ٍٕرد ِیاز خٕد وارد ایُ ٍوٕيْ طٕد غّديی ٍصالر

 .ریزي غضیضی ةراي دشحیاةی ةْ آِٔا غٕرت گرلحْ و از ٓر گِْٕ کر روي و اِضراف زًٕگیري طٕد ةاطّد جا ةرِاٍْ

 

 

 

 ـ ةازارٓا

 ـ ٍٕاد خام

 ـ ِیروي کار

 ـ داِض لّی

 ـ جَایى

 ـ جٕاِایی

لرشحّده جٕشط طده ایساد ٍٕاِؽ  

 

 

لرشحّده جٕشط طده ایساد ٍٕاِؽ  
 

 

 ِیازٓا

 

 

 آٍادگی

 

 

 گیرِده
 

 

 گیرِده

 

 

 ِیازٓا

 

 

 آٍادگی

 

 

 گیرِده
 

 

ٓاي  زٍیّْ از پیض  

 گیرِده

 

 

 داِض لرشحّده

 

  زٍیّْ پیض

 گیرِده

 ؾٕاهب ةؿدي 

 

 

 ارزیاةی

 اِحوال جكّٕيٕژي 
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 ها ب( لاتليت
زٍیُ و زٍان ٓصحّد ةؿضی از ایُ ، ٍّاةؽ ظتیؿی، شرٍایْ، ٓاي ٍّاةؽ اِصاِی  در زٍیّْطِٕد ٍؿَٕلاً ٓایی کْ ٍؿیُ ٍی هاةًیث

َٓچّیُ کظٕر ةایصحی . جٕاِد رطد غّایؽ ةْ خػٕغی را الزایض داده و اِحوال دادن ةؿضی از إِاع جكّٕيٕژي را کٌ ارزش َِاید ٓا ٍی هاةًیث

 .ده و ةْ ٍرور در زٔث ةرظرف کردن آِٔا اهدام َِایدٓا( طّاشایی کر ِواط ضؿك خٕد را )در زٍیّْ اهًیـث 

 

 تزتيت و تحميك و توسعه، ج( آموسش

جٕاِد رآی ةْ شٕي ایساد یك شیصحٌ   ةایصحی در کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ شیصحٌ إٍٓزطی ٍّاشتی ایساد گردد چٕن ایُ کار ٍی

 .جضوین و جٕشؿْ ٍٕدر و کارآٍد ةاطد

ةٔتٕد جكّٕيٕژي ِیز . پذیر اشث صد هاةى هتٕل وکالی هاةًیث ِگٔداري جكّٕيٕژي اِوال اٍكان کظٕر گیرِده جكّٕيٕژي ةایصحی در

 .پذیر اشث جٕشط ِیروي اِصاِی إٍٓزش دیده اٍكان

، در شْ غّؿث جٕيیدي، ٓاي اِسام طده ( ظی ٍػاصت1983ْ) 1ةْ ؾّٕان ٍذال ظتن ٍعايؿات اِسام طده در زئیر جٕشط شیگى

 .ٍؿرلی طدِد، جریُ اةزارٓا زٔث اِحوال داِض لّی ه جسرةْ ؾًَی ةْ ؾّٕان ٌٍٔإٍٓزش وجرةیث ةْ َٓرا

، ٓاي إٍٓزطی داخى رشَی ٓاي زیادي ةراي اِحوال داِض لّی وزٕد دارد: ةرِاٍْ راه، ٓاي درس خارج از غّایؽ ةْ فیر از کلاس

 .صیُ کار دوره ٓاي داخى کارخاِْ و إٍٓزش، کارإٍٓزي، ٓاي إٍٓزطی خارج از کظٕر ةرِاٍْ

( إٍٓزش ِیروي 1990) 2پرجر. جریُ روش إٍٓزش ٍؿرلی کرده اشث ( ِیز إٍٓزش در صیُ کار را ةْ ؾّٕان ادرةخض1969ویزي )

و اِصاِی را ةراي دشحیاةی ةْ زٍیّْ ؾًَی لازم ةار اِحوال جكّٕيزي صیاجی داِصحْ و َٓچّیُ آن را ؾاٍى اجماق الحادن َٓزٍان کار جٕيیدي 

 .ت داِصحْ اشثاِحوال جسار

 

 د( شناسايی و اجزاي تکنولوصي مناسة
اهدام ةْ اِحخاب جكّٕيٕژي و ؾرضْ کّّده ان  دریالث خٕدٓاي  ایُ ِكحْ کْ کظٕر گیرِده ةایصحی ةا جٕزْ ةْ ِیازٓاي خٕد و هاةًیث

 .َِاید ةصیار صائز آَیث ةٕده و ِیازي ةْ طرح ةیظحر آن وزٕد ِدارد

 

 هـ( فزآينذ مذيزيت
آِٔا ةایصحی ٌٓ . جظخیع و صى ٍظكلات را در خٕد الزایض دّٓد، ریزي ٓاي ةرِاٍْ کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ ةایصحی جٕاِایی ٍدیران

ةراي ٍٕلن طدن وٍاِدگاري و ةٔتٕدٓاي ةؿدي جكّٕيٕژي در . ِصتث ةْ ٍضیط اظراف آگاه ةٕده و ٌٓ جؿٔد ةْ جكّٕيٕژي زدید ةاطّد

جٕاِد شیصحٌ را ةراي  ةیّی ٓر چْ ةیظحر آیّده ٍی ٍدیر ةا جٕاِایی پیض. کّد ةصیار طایاِی را ایما ٍی کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ ٍدیریث ِوض

ٍدیران کظٕرٓاي درصال جٕشؿْ ؾلاوه ةر َٓگی لّٕن ٍدیریث . روةرویی ةا جقییرات آٍاده کرده و از ةْ وزٕد آٍدن ةضران زًٕگیري کّد

جٕان جكّٕيٕژي را ٍعاةن ِیازٓاي در صال  گرا اشث کْ ٍی لوط ةا داطحُ رویكرد ٍدیریث ِٕآوري. ةایصحی ٍدیریث جقییرات را ِیز ةیإٍزِد 

 .جقییر کظٕرٓاي درصال جٕشؿْ صمغ کرد

 

 و( نمش خطی مشی اجتماعی
ةْ ، ثٍظی ازحَاؾی در کظٕرٓاي درصال جٕشؿْ اِحوال جكّٕيٕژي ةْ آِٔا را دطٕار شاخحْ اش ةرخی از ٍضوویُ ةر ایُ ةاورِد کْ خط

ؾدم اِؿعاف هرارداد ، ٓاي ةازرگاِی خارزی ٍضدودیث، ( در کظٕرٓاي یٕگصلاوي شاةن1983) 3ؾّٕان ٍذال ةراشاس جضویوات کالًیُ

 .گذاران خارزی جٕاِصحْ ةٕد ةر اِحوال جكّٕيٕژي ادرات ٍّمی ةر زاي گذارده ةٕد ٓاي ٍايكیث شرٍایْ َٓكاري ٍظحرك و ٍضدودیث

در غٕرجی کْ در کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ ةْ . ّٕيٕژي یك هدم ٌٍٔ در دشحیاةی ةْ اشحولال جكّٕيٕژي اشثةْ ظٕرخلاغْ اِحوال جك

اِحوال جكّٕيزي ةاؾخ واةصحگی ٓر چْ ةیظحر ةْ ، ظٕر خاص یك زیرشاخث ٍّاشب جكّٕيٕژیكی وزٕد ِداطحْ ةاطد ظٕر کًی و در ایران ةْ

 .جریُ ؾاٍى جؿییُ کّّده ٍٕلویث اِحوال جكّٕيٕژي اشث اشب ٌٍٔاِحخاب جكّٕيٕژي ٍّ. کظٕرٓاي پیظرلحْ خٕآد طد

                                                           
1 J, Vaizey 
2 M. E. Poter  
3 CC. Coughline 
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ةر ٍّاشب ةراي ِیازٓا و  جكّٕيٕژي شرٍایْ، ٍذلاً، ٓاي ٍخحًك را ةدون جَایز اِحوال دٓد درغٕرجی کْ کظٕري جكّٕيٕژي

ِحیسْ ٍصًَاً ٍصائًی از هتیى از ، زوالٓاي در صال  ٓاي جٕيید کالآاي پردرآٍد یا جكّٕيٕژي جكّٕيٕژي، ٓاي کظٕرٓاي پیظرلحْ زیرشاخث

ٓاي دويحی و ٌٓ خػٕغی  در ایران ٌٓ طرکث. خصارات شّگیُ زیصث ٍضیعی و الزایض شٕاِش خٕآد ةٕد، ةیُ رلحُ شرٍایْ وٍّاةؽ

شیصحٌ . جٕاِد رآگظا ةاطد  ٓاي دويحی ٍی ٓا و اظلاؾات لازم ةراي ارزیاةی جكّٕيٕژي رادر اخحیار ِدارِد ةّاةرایُ پظحیتاِی و رآَّایی هاةًیث

 صَایحی دويث ةایصحی طاٍى ٍٕارد زیر ةاطد:

 ٓاي دويحی وخػٕغی و ايك( جؿریك ضٕاةط اِحخاب جكّٕيٕژي ٍّاشب ةراي طرکث

 .ٓاي خارزی ٓاي خارزی زٔث کارةرد طرکث ب( جٔیْ اظلاؾات کارةردي جكّٕيٕژي

ٓا را  زٍیّْ اِحخاب جكّٕيٕژي در ٓر یك از غّایؽ وضؽ َِٕده و اويٕیثدويث ةایصحی ضٕاةط شخث و ٍضكَی در ، در ایُ راشحا

ةایصحی   ةّدي ایُ اويٕیث. ٓاي ةا ةالاجریُ رجتْ و هاةى دشحرس ةاطد جؿییُ َِاید و هإِن وضؽ َِاید کْ اويٕیث در اِحخاب جكّٕيٕژي

 .ٓا ةاطد ّٕيٕژيٓاي ِٔمحْ و چرخْ ؾَر جك هاةًیث، شاخحار غّؿحی، ةراشاس آداف جٕشؿْ ًٍی

 .اي در ٍٕلویث اِحوال جكّٕيٕژي آَیث دارِد جرةیث وجضوین و جٕشؿْ ةْ ظٕر ریظْ، إٍٓزش

 ٓاي اِحوال جكّٕيٕژي ِوض ةْ شزایی دارِد: ِاٍْ شْ ؾاٍى در ادرةخظی جٕالن

اِحوال ِاهع جكّٕيٕژي ، ةْ جّٔایییك جٕالوّاٍْ إٍٓزش . ٓا ةایصحی ةْ َٓراه َٓگی اززاء ٍٕرد ِیازطان ٍّحوى طِٕد جكّٕيٕژي، اول

در صايی کْ کارخاِْ گیرِده ةْ ٍصحدشازي )ٍصحّدات( و داِض لّی ٍدیریحی زٔث کار کردن ةا جصٔیلات در دوران إٍٓزش ِیز ، اشث

 .اصحیاج دارد

ٍصحوى ٍحؿدد اصحَال ةا ٍٕشصات « فیر یكسا»در هراردادٓاي اِحوال . ادرةخظی ةْ شاخحار ٍكاِیزم اِحوال ِیز ةصحگی دارد، دوم

إٍٓزش پرشّى و ٍدیریث ةْ اِدازه کالی ، جضٕیى جسٔیزات، زیرا ٍعايؿات اويیْ، زیادي وزٕد دارد کْ جكّٕيٕژي ةْ ظٕر کاٍى اِحوال ِیاةد

 .َٓآّگ ِظده اِد

 .گیرِده جكّٕيٕژيٓاي  جٕاِایی اخذ جٕشط الراد و طرکث، شٕم
 

 [3] هاي تکنولوصيك توانمنذي چارچوب مفهومی
ٓایی کْ در دِیاي جٕشؿْ یالحْ ِصتحاً اشحاِدارد  ٓاي اشاشی را ةراي جصًط ةر جكّٕيٕژي کظٕرٓاي در صال جٕشؿْ ٍستٕرِد جلاش

ٓاي اِسام طده در ٓر یك از  ةایصث ةا پیظرلث پیظرلث جكّٕيٕژیك ةْ ٍؿّاي آن اشث کْ آِٔا ٍی، در ؾیُ صال. غرف کّّد. اِد طده

ٓاي زدید و شخث را یاد ةگیرِد و داِض ِٕیُ را در  ةّاةرایُ ةاید ٍٔارت. زرایض را دارِد دشث و پّسْ ِرم کّّدهػد ا ْٓایی ک جكّٕيٕژي

آِچْ ةیض از ٓر چیز صائز آَیث اشث ، کظٕر در صال جٕشؿْ یكدر چارچٕب . زذب کّّد، ٓاي در صال ازرا ٓر یك از جكّٕيٕژي

اِحوال ٍٕلن جكّٕيٕژي ةْ ٓر ِضٕ کْ ، در ٓر غٕرت. ِدٕط کْ در دِیاي غّؿحی جٕيید ٍیٓاي جكّٕيٕژیك اشث  حُ ةْ ِٕآوريطدشحرشی دا

جؿریك « جٕاَِّدي جكّٕيٕژیك»ایُ جلاش جضث ؾّٕان  . اي از ظرف کظٕر دریالث کّّده اشث ةاطد ازراي آن ٍصحًزم جلاش هاةى ٍلاصؼْ

 (Gasanueva, 2001). طٕد ٍی

 

 تعزيف ارسياتی تکنولوصي
 ایُ جؿاریك ؾتارت اشث از: ةؿضی از. ةیان طده اشث« ارزیاةی جكّٕيٕژي»ریك زیادي از جاکّٕن جؿا

 .جلاطی شیصحَاجیك ةراي پیض ةیّی کًیْ ِحایر صاغى از ةْ کارگیري یك جكّٕيٕژي خاص اشث، «ارزیاةی جكّٕيٕژي* »
 (Braun E. , Technologyin Contex, 1998) 
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 خاص يتکنولوص كي يزيحاصل اس ته کارگ يجنتا - 1جذول 
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 وضؿیث ٍٕزٕد شازٍان را ٍظخع َِایید √ةا ؾلاٍث 

ي
ّد

َِ
جٕا

ع 
ِٕ

 

     

 جٕاَِّدي ٓاي طرکث در اِحخاب جكّٕيٕژي ٍٕرد ِیاز. شعش 1

ي 
ٓا

ي 
ّد

َِ
جٕا
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ْ اِ
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ٍر
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ور
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 . جٕاَِّدي طرکث در طّاشایی ؾرضْ کّّدگان لّاوري در داخى و خارج از کظٕر2

     

 . جٕاَِّدي طرکث در ٍذاکره و چاِْ زِی ةراي ةٔتٕد طرایط ٍتاديْ جكّٕيٕژي3

     

 جٕاَِّدي و آطّائی طرکث ةْ اةؿاد صوٕهی و لّی در ؾود هرارداد. شعش 4

     

 . جٕاَِّدي طرکث در ةْ کارگیري کارآٍد جسٔیزات و واصد غّؿحی5

ي
ّد

َِ
جٕا

 
ید

جٕي
ي 

ٓا
 

     

 . جٕاَِّدي طرکث در ةرِاٍْ ریزي و کّحرل ؾًَیات جٕيید6

     

 . جٕاَِّدي جٕيید در ػرلیث ٓاي جؿییُ طده7

     

 . جٕاَِّدي طرکث در رلؽ ٍظكلات وجؿَیرات پیظگیرا8ِْ

     

 . جٕاَِّدي کّحرل کیمی9

     

 . جٕاَِّدي طرکث در زایگزیّی هعؿات خارزی ةا هعؿات داخًی10
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 ٓاي جخػػی ِیروي اِصاِی . جٕاَِّدي إٍٓزش11

     

 جٕاَِّدي َٓكاري ةا ٍراکز ٍّٔدشی/ؾًَی و جضویواجی. 12

     

 . جٕاَِّدي طرکث در ةكارگیري ِؼام ٓاي پیظرلحْ ٍدیریحی13

     

 . جٕاَِّدي طرکث در کپی کاري جكّٕيٕژي ٓاي وارداجی14

     

 . شعش جٕاَِّدي طرکث در ٍّٔدشی ٍؿكٕس لّاوریٔاي وارداجی15
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 . جٕاَِّدي طرکث در ةٔیّْ شازي ٍضػٕل16

     

 ٓا . جٕاَِّدي طرکث در ةٔیّْ شازي لرآیّد17

     

 . شعش جٕاَِّدي طرکث در ِٕآوري در ٍضػٕل18

     

 . شعش جٕاَِّدي طرکث در ِٕآوري در لرایّد19

     

 لرآیّد ٓاي ِٕ . شعش جٕاَِّدي طرکث در جساري شازي و لروش ٍضػٕل ِٕ و20

     

 . جٕاَِّدي طرکث در اخحراع و دتث داخًی و ةیُ ايًًَی آن21

     

 . شعش جٕاَِّدي طرکث در غادرات ٍضػٕل22

     

 . . شعش جٕاَِّدي طرکث در غدور خدٍات لّتی ٍّٔدشی و يیصاِس دٓی ةْ داخى کظٕر23

     

 . جٕاَِّدي دشحرشی کارآٍد ةْ ٍّاةؽ ٍايی24

ی
تاِ

حی
پظ

ي 
ّد

َِ
جٕا

 

     

 . جٕاَِّدي دشحرشی کارآٍد ةْ ٍٕاد اويیْ ةراي جٕيید25

     

 . جٕاَِّدي کصب و ایساد اظلاؾات در ٍٕرد آیّده ةازار26

     

 . جٕاَِّدي ظراصی و ازراي پروژه27

     

 ٓاي لازم ةراي جٕشؿْ ةازار پایدار . جٕاَِّدي ظراصی و ازراي ةرِا28ٍْ
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، جٕشؿْ، اي ِؼام ٍّد جادیرات صاغى از ٍؿرلی ةْ طیٕه، طٕد کْ ظی آن ةْ لرآیّدي اظلاق ٍی، در ٍمٕٔم کًی« ارزیاةی جكّٕيٕژي»* 

 [1.]گیرد جقییر و اغلاح یك جكّٕيٕژي را در یك ةّگاه اهحػادي و یا یك زاٍؿْ ٍٕرد ةررشی و شّسض هرار ٍی

 

 شزکت مورد مطالعه آشنايی تا
ي  آرویُ(ٍسَٕؾْ، ةرگ چیُ، گًچیُ ظلایی، شحاره آریا جٕيید کّّده إِاع ٍٕاد فذایی یكی از پّر طرکث)گًیُطرکث زٔان 

پرشّى ةْ غٕرت  120ةاطد کْ طرکث زٔان شحاره داراي  ٍی ِمر پرشّى 480کى ٍسَٕؾْ ِزدیك ةْ . ةاطد ٍی ةزرگحر ةا ٍدیریث یكصان

چاي ، ِٕاع چاي ةصحْ ةّدي در اوزان ٍخحًك )داخًْ و خارزْ(و َٓچّیُ چاي کیصْ ايٍضػٕلات ایُ طرکث طاٍى ا. ةاطد ٍی هراردادي

در ایُ پژوٓض شؿی ةْ ارزیاةی جٕاَِّدي لّاوري در . ةاطد ٍی و لرٍی و ةرِراي  رطحْ شتز و فیره ةْ َٓراه خَیراك پاشحا )ٍاکاروِی(

 .ةاطد ٍی ةخض جٕيید ٍاکاروِی

اهدام  1384م ةْ جٕيید شّحی )فیر پیٕشحْ( در ٍّعوْ غّؿحی غما دطث طٔریارَِٕد و در شال اهدا 1383ایُ طرکث اةحدا در شال 

 80ػرلیث ایُ ظرح جٕيید . ةْ جاشیس یك کارخاِْ جَام اجٕ ٍاجیك )پیٕشحْ( در ٍّعوْ هظلاق طٔرشحان آةیك در اشحان هزویُ پرداخث

ٍیًیارد ریال آن از  80ٍیًیارد ریال ةٕده کْ ٍتًـ صدود  150ةايـ ةر کى شرٍا یْ گذاري غٕرت گرلحْ . ةاطد ٍی جُ در روز اشپاگحی

 .صصاب غّدوق ذخیره ارزي جاٍیُ گردیده اشث

کْ طرکث ةا آن اي  ٍصايْ. ةاطد ٍی در صال صاضر طرکث ةْ ػرلیث کاٍى خٕد رشیده و در صال جٕشؿْ شایر خعٕط جٕيید ٍاکاروِی

 .جكّٕيٕژیكی اشحماده َِایدٓاي  گیرد از چْ شیاشث ٍی شال آجی غٕرت 5ظی ٍٕازْ اشث ایُ اشث در ایُ جٕشؿْ خٕد کْ 
 

 هاي ارسياتی سطح تکنولوصي روش
ایُ هصَث  خٕرد کْ  ٓاي ٍخحًك در ادةیات ٍرةٕط ةْ جكّٕيٕژي ةْ چظٌ ٍی ةراي ارزیاةی شعش جكّٕيٕژي ةّگآٔاي اهحػادي روش

 [2ٓا اطاره دارد:] ایُ روش ةخظی از ةْ 

 ـ ٍدل اظًس جكّٕيٕژي1

 ـ ٍدل پٕرجر2

 و راٍاِاجان ـ ٍدل پاِدا3

 ـ ٍدل لًٕید4

 ـ ٍدل ارزةاةی ٍضحٕاي جكّٕيٕژي5

 ٍدل ارزیاةی ٍٕهؿیث جكّٕيٕژي 6-

 ـ ٍدل ارزش الزوده اهحػادي7

 ـ ٍدل لٕرد8

 ـ ٍدل يیّدشی9

 ـ ٍدل شعٕح جٕاَِّدي جكّٕيٕژي10

 ـ ٍدل لال11

 ـ ٍدل گارشیا ـ آرولا12

 ـ ٍدل يی13ُ

 ـ ٍدل ارزیاةی ِیاز جكّٕيٕژي14

 ٓاي اظلاؾات ٍدیریث ؾًٌ و جكّٕيٕژي شیصحٌ ـ روش15

 ـ ٍدل ٍدیریث ِیازٓاي جكّٕيٕژي16



 667 -627، ص 6931، بهار  5ه پژوهش های کاربردی در مدیریت و حسابداری، صمار
ISSN: 2375-3675 

http://www.Joas.ir 

 

  
 

 

 مذل انتخاتی پضوهش
ٍدل آهاي دکحر راٍاِاجان در زٔث طّاشایی جٕاَِّدیٔاي ، و ٍظٕرت ةا اشاجید ٍرةٕظْ، پس از ةررشی ٍدئاي ارزیاةی، در جضوین صاضر

، پس از ارزیاةی جٕاَِّدي جكّٕيٕژیك، ةراشاس ٍدل راٍاِاجان[ 6].جكّٕيٕژیك و ِیز جٕاَِّدیٔاي ٍرجتط ةا لرآیّد اِحوال جكّٕيٕژي اِحخاب گردید

ٓا و  جٕاِد دیدگآٔاي ٍمیدي درةاره هٕت ٓاي طرکث جضث ٍعايؿْ ِصتث ةْ صد ٍعًٕب اِدازه گیري طده کْ ایُ اٍر ٍی جٕاَِّدي طكاف

ظتوْ ٓاي  اشحماده از ایُ ٍدل ةراشاس جٕاَِّدي. ٓایی کْ ِیاز ةْ اهدام اغلاصی دارِد را ِظان دّٓد ٓاي طرکث لرآٌ کرده و آن هصَث ضؿك

 ر در طرکث ٍذکٕر غٕرت گرلحْ اشث:ةّدي طده جكّٕيٕژي در ٍراصى اغًی اِحوال جكّٕيٕژي ةْ غٕرت پرشظّاٍْ زی

 

 تجشيه و تحليل

 تجشيه و تحليل فزضيات پضوهش تزرسی نتايج حاصل اس
 :پردازیٌ ٍی در ذیى ةْ جسزیْ و جضًیى ضرایب ةدشث آٍده از آزٍٕن لرضیات پژوٓض ةا اشحماده از زدول و َِٕدار

 

 تزرسی نتايج حاصل اس تجشيه و تحليل فزضيات پضوهش - 2جذول 

 طَاره

 لرضیْ
 ٍحقییر ٓا

 ضریب َٓتصحگی اشپیر ٍُ

 (Spearman Correlation ) 

 شعش ٍؿّی داري

 (Sig. ( 2-tailed ) ) 

 جؿداد

 (N ) 

1 
 جكّٕيٕژي ٍعًٕب اِحوال

0.528 
0.001 

 
36 

 لّاوري اِحوال ٍرصًْ جٕاَِّدیٔاي

2 
 جكّٕيٕژي ٍعًٕب اِحوال

0.576 0.000 36 
 جٕيید جٕاَِّدیٔاي

3 
  جكّٕيٕژي ٍعًٕب اِحوال

0.574 

 

0.000 
36 

 جتادلات جٕاَِّدي

4 
  جكّٕيٕژي ٍعًٕب اِحوال

0.592 

 

0.000 
36 

 ایساد و ِٕآوري جٕاَِّدیٔاي

5 
 جكّٕيٕژي ٍعًٕب اِحوال

0.674 0.000 36 
 پظحیتاِی جٕاَِّدیٔاي

 

( و کَحریُ ضریب َٓتصحگی ٍرةٕط 0.674پظحیتاِی ) ٓاي  ةیظحریُ ضریب َٓتصحگی ٍرةٕط ةْ جٕاَِّدي، طٕد ٍی َٓاِعٕر کْ ٍلاصؼْ

 .ةاطد ٍی (0.528ٍرصًْ اِحوال لّاوري )ٓاي  جٕاَِّديةْ 
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 جمع تنذي و نتيجه گيزي
 زٔان ٍاکارون ِحایر زیر صاغى طددر اظلاؾات زَؽ آوري طده در طرکث 

ةیظحریُ جٕاَِّدي طرکث در ٍرصًْ اِحخاب جكّٕيٕژي ، ٍظخع گردید کْ در جٕاَِّدي ٍرصًْ اِحوال جكّٕيٕژي طرکث زٔان ٍاکارون

ةْ اةؿاد ، وِیز شعش جٕاَِّدي طرکث. جٕان گمث ٍرصًْ طّاشایی و ارزیاةی جكّٕيٕژي در شعش ٍعًٕةی اشث ٍی ةّاةرایُ. از طرکث اشثٍٕرد ِی

ةْ ديیى ، صوٕهی و لّی در ؾود هرارداد در صد کَحري ةٕده و در ارجتاط ةا ٍرصًْ ٍذاکره ظتن ةیاِیْ ٍدیر ؾاٍى و ٍدیران ٍرجتط ةا جكّٕيٕژي

طرکث شازِده داراي شیاشحی اشث کْ ٓر شايْ لّاوري ، پاییُ طرکث در ارزیاةی جكّٕيٕژي پیظّٔادي طرکث شازِده)ةٕير شٕئیس( داِض لّی

کْ ایُ جقییر افًب ٍحّاشب ةا زٔان ٍاکارون َِی ةاطد يذا ایُ اٍر هدرت چاِْ زِی و ارزیاةی . دٓد ٍی خٕد را جقییر و ةْ ادؾاي خٕد ةٔتٕد

 .کّد ٍی هرار داد را کٌٍّٔدشی در ةصحُ 

ةیظحریُ جٕاَِّدي طرکث در ةْ کارگیري کارآٍد جسٔیزات و واصد غّؿحی ةٕده و واصد کّحرل کیمیث در ایُ ، و ِیز در جٕاَِّدي جٕيید

جؿییُ طده دشث جٕاِصحْ ةْ ػرلیث ، ةٕير شٕیسٓاي  دشحگاهَٓچّیُ طرکث ةْ وشیًْ آخریُ جكّٕيٕژي . کّد ٍی طرکث ةا جٕاِایی ةالایی ؾَى

 در زٍیّْ. ةاطد ٍی جٕاَِّدي طرکث در ةرِاٍْ ریزي و کّحرل ؾًَیات جٕيید و ِیز لؿايیث واصد جؿَیرات و ِگٔداري در شعش خٕةی. یاةد

ةیظحریُ جٕاَِّدي طرکث در إٍٓزش ِیروي اِصاِی اشث کْ ، ٍظخع گردید کْ در ٍرصًْ زذب و اِعتاق جكّٕيٕژي، جٕاَِّدي جتادلات طرکث

ؾًَی و جضویواجی ، طرکث ةا ٍراکز ٍّٔدشی. کّد ٍی ةْ غٕرت ادر ةخض ؾَى، إٍٓزطی ةراي ِیروي اِصاِی خٕدٓاي  ةا ةرگزاري دوره، طرکث

وظتن ، ٍدیریحی از جٕاَِّدي ِصتحا کَحري ةرخٕردار ةٕدهٓاي  َٓكاري دارد و از زٔث کپی کاري جكّٕيٕژي وارداجی و در ةْ کارگیري ِؼام

َٓچّیُ در . جٕاَِّدي طرکث در زایگزیّی هعؿات خارزی ةا هعؿات داخًی در شعش پاییُ ةٕده اشث، طرکث دّٓده جكّٕيٕژي واةصحگی ةْ

، فّی طده ةا آُٓ، جٕيید طده زٔان ٍاکارونٓاي  ٍاکاروِی. ةاطد ٍی ةیظحریُ جٕاَِّدي طرکث در ةٔیّْ شازي ٍضػٕلات خٕد، جٕاَِّدي ِٕآوري

ِٕآوري در ، ِٕآوري در لرآیّد، جٕاَِّدي طرکث ةْ جرجیب در) ةٔیّْ شازي لرآیّدٓا. ةاطد ٍی 3حر ایّكْ صاوي اٍگا ٍَٔ و، Bگروه ٓاي  ویحاٍیُ

 غدور خدٍات لّی ٍّٔدشی و يیصاِس دٓی ةْ داخى کظٕر( وجٕاَِّدي در، ، وارداجیٓاي  ٍّٔدشی ٍؿكٕس لّاوري، غادرات ٍضػٕل، ٍضػٕل

در جٕاَِّدي پظحیتاِی ةیظحریُ جٕاَِّدي طرکث در دشحرشی کارآٍد ةْ ٍٕاد ، ِیز. ايًًَی در شعش ةالایی َِی ةاطداخحراع و دتث داخًی و ةیُ 

ظراصی و ازراي پروژه( و ، دشحرشی کارآٍد ةْ ٍّاةؽ ٍايی، اويیْ ةراي جٕيید ةٕده و شپس جٕاَِّدیٔاي) کصب و ایساد اظلاؾات در ٍٕرد آیّده ةازار

 .ةاطد ٍی لازم ةراي جٕشؿْ ةازار پایدارٓاي  در ظراصی وازراي ةرِاٍْ، حیتاِی ایُ طرکثکَحریُ جٕاَِّدي پظ
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